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ERHV

Ups UBS

En bershandler kan |

Bund under bankerne Syndebuk *%

Verdens fem store centralbanker USA'’s central-

koste storbanken g spaendte torsdag et sikkerhedsnet bankchef, Ben

UBS et tocifret ud under bankindustrien for at Bernanke, har

milliard-tab. ; forhindre en ny kreditkrise. faet en ny rolle.
SIDE 10 SIDE 10-11 SIDE 14-15

Pels-
folk

satser
stort

Den danske pelsbran-
che vil etablere et
modemekka i Kaben-
havn. Omradet skal
samle virksomheder
indenfor alle dele af
branchen, og Kopen-
hagen Fur, pelsavler-
nes  salgsorganisa-
tion, er i droftelser
med bl.a. modebran-
chen og guldsmedene
om at etablere det
feelles modecentrumii
hovedstaden.
Selskabet, som bl.a.
har en staerk samhan-
del med Kina, haber
pa at tiltreekke en
raekke kinesiske virk-
somheder til mode-
centret.

Side 8-9

Dansk pels pa catwalken i
Kina. Kopenhagen Furs
medlemmer har laenge

samarbejdet med kinesiske
virksomheder, og nu skal flere
af dem lokkes til Danmark.

BYGGERI

Kartelsag
kan knaekke
firmaer

Der kan ske store omveelt-
ninger i byggebranchen i
Keobenhavn de kommen-
de ar. En raekke bygge-
virksomheder, som er sig-
tet for at have deltaget i et
ulovligt Kkartel, risikerer
beder pa over 15 mio. kr.
hver. Det vil formentlig
betyde deden for flere af
selskaberne.

Side 5

ARBEJDSMARKED

OECD advarsel om ledighed

Der er risiko for, at ung-
domsledigheden og lang-
tidsledigheden bider sig
fast pd et hojt niveau, ad-
varer den vestlige samar-
bejdsorganisation OECD.

Side 4

BREDBAND

Til kamp mod
lavere priser

Normalt er de konkurren-
ter. Men elselskaberne og
telekoncernen TDC har
fundet sammen i kampen
mod prisfald pd bred-
béandsydelser.

Side 6

www.ruths-hotel.dk

Hvem skal lave maden til
din naeste konference?

(Vores forslag: Michel Michaud )

Hans Ruths Vej 1
W Gl. Skagen

9990 Skagen
RUTHS HOTEL i ossa 1124

Det ligger i vores natur www.ruths-hotel.dk
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Mode

Redigeret af

men der er kun et vist antal ideer
i verden. Det er som om, alle ideer
hurtigere og hurtigere dukker op igen.

Camilla Staerk,

” Der er sa meget tgj i verden,

Mio. af mink-
skind til Kina

M Kopenhagen Fur er et
andelsselskab ejet af
1.500 danske pelsdyr-
avlere.

M Verdens storste aukti-
onshus for pelsskind.
W Danmark er den
globalt fgrende
producent af mink-
skind.

M Danske avlere
opfostrer arligt ca.

JESPER
OLESEN

14 mio. mink.

M Kopenhagen Fur
omsatte i 2009/10
for ca. 7 mia. kr.

M 33 pct. af den samlede
danske eksport til Kina
udgeres af minkskind.

jesper.olesen@jp.dk

e danske pelsavlere vil

spille en storre rolle i

bade den danske og
internationale mode-
verden. Derfor satser avlernes
faelles selskab bade pa at stot-
te mindre, danske designe-
re og samtidig veere en

Design drivkraft i etablering af et
Incubator faelles modecenter i Ko-
benhavn.
M Et projekt, Kopenhagen Fur, som
hvor udvalgte ejesifallesskab af pelsav-
modevirksom- lerne i landbruget, har i
heder far hjaelp forvejen verdens storste
til at vokse. pelsauktion samt eget de-
M Bag projek- signcenter i hovedstaden
tet star og bl.a. aktiviteter i Kina.
Kopenhagen Malet er pa den made at sikre

Fur, Modezonen,
Veekstforum Hovedstaden
samt Erhvervs- og Bygge-
styrelsen.

M Disse fem virksomheder
er i fgrste omgang med:

M Stine Goya, Soulland,
Ole Yde, Barbara iGongini
og Jewlscph.

danske minkskind plads i den
globale mode, s& skindene
bruges i de nyeste kollektio-
ner —i alt fra pelsfrakker til ek-
sempelvis kjoler, mebler, ta-
sker og tilbeher.

Klynge-fordel

Afseetningen af skindene er
stor og sker netop nu til re-
kordhgije priser. Men Kopen-
hagen Fur vil markere sig
yderligere. Selskabet, som har
rgdder i dansk landbrug, er i
droftelser med brancheorga-
nisationerne Dansk Mode &
Textil samt Guldsmedebran-

Mode for
milliarder

Udviklingen i den danske

eksport af beklaedning chens Leveranderforening
(mio. kr.): om at etablere et faelles mode-
2006: 18.895 centrum i Kebenhavn. Tan-
2007: 20.960 ken er bl.a. at lade Kopenha-
2008: 21.021 gen Furs eget designcenter,
2009: 19.595 som ligger ved Langelinie,
2010:21.876 flytte ind dér sammen med
Kilde: Danmarks Statistik/Dansk bl.a. organisationerne.

Mode & Textil. »Vihaber at placere os sam-

men i et omrade af Keben-
havn. P4 den made skal mode-
virksomheder, smykkeprodu-
center og andre i branchen
veere med til at vokse op i en
ny kompetenceklynge. Der
skal sikres areal og lejemal til,
at nystartede, mindre virk-
somheder kan vare med og
skabe sammenheeng mellem
aktgrerne,« forteller adm. di-
rektor Torben Nielsen, Kopen-
hagen Fur.

Han mener, at der kan op-
nas store fordele ved at bo taet
sammen. Og iser i design-
branchen, hvor Kgbenhavn
og Danmark kemper for at
sikre sig international op-
maeerksomhed med bl.a. mo-
deuger og andet.

»Danmark er etlille land, og
verden stor, sa der er brug for
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Steen Kilde Christensen

Italienske sko i Kebenhavn

Sko Det italienske skomarke Geox, som har vakst globalt,
abner i samarbejde med Birger Christensen en sakaldt flag-
skibsbutik i Kebenhavn. Geox blev etablereti 1994 og seelger
pa verdensplan flere end 20 mio. sko arligt. Geox-skoene har
veeret i Danmark siden 2005, og afsetningen udvides nu
med den nye forretning.

lep

podiet

Mere dansk tgj til Norden

Speed-dating Salget af dansk mode skal vokse i Skandinavien.
I hvert fald arrangerer brancheforeningen Dansk Mode &
Textil i november en sdkaldt speed-dating, hvor danske tgj-
leveranderer kan blive matchet med svenske, norske og fin-
ske agenter. Malet er, at de danske virksomheder kan sikre sig
agenter eller distributgrer pa de tre naermarkeder .

lep

Bade for salg af dragter

Aftaler Ulovlige aftaler om prisen pa flyverdragter koster nu
bernetgjsfirmaet Ticket To Heaven en bgde pa 300.000 kr.
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fastsldr, at firmaet ogen
tidligere forhandler havde indgaet en aftale om, at de under
et udsalg maksimalt ville give rabatter pa 30 pct. af den vej-
ledende udsalgspris. Ticket to Heaven har godtaget baden.
lep

MODE: Kopenhagen Fur vil have kinesiske
designselskaber til Kebenhavn. Samtidig vil
pelsavlerne spille en storre rolle i modeverden.

samarbejde. Vi kan eksempel-
vis veere faelles om eksport-
fremstod, markedsforing og
andre omrdder. I samme byg-
ning kan der opnas feelles ak-
tiviteter til gavn for hele mo-
debranchen. Kopenhagen Fur
er steerke i Kina, sa nar vi laver
shows derude, kan vi eksem-
pelvis tage modefirmaer med i
et feelles fremstod. Dermed
kommer danske smykker og
toj med. Vi har ogsa mange af-
taler med kinesiske shopping-
centre og kan via vores kon-
takter sikre de danske virk-
somheder plads der. Mulighe-
derne er mange,« mener
Torben Nielsen.

Kinesisk interesse
Storsteparten af de danske
minkskind afsattes til opke-
bere i Kina, hvor de forarbej-
des og anvendes til modetg;j,
der ofte eksporteres igen. Ko-
penhagen Fur har gennem en
arrekke investeret stort i at
markere sig i netop Kina og
blive en kendt markevare in-
den for eksklusiv mode.

Ifolge Torben Nielsen kan
det ogsd udnyttes til, at kinesi-
ske virksomheder traekkes til
Kebenhavn og etablerer sig i
et muligt nyt modecentrum:

»Vi har allerede tilsagn fra
interesserede design- og me-
belvirksomheder i Kina, lige-
som flere modehuse inden for
ogsd mere eksklusivt tgj kan
veere med. De fleste kinesiske
virksomheder har ikke for-
stand pa eksport, men er
tvunget til at komme ud af
egetland og etablere sig andre
steder, hvis de vil vaere steerke-
re. Etablerer kinesiske selska-
ber sig i Europa med salgskon-
torer, er det oplagt, at vi skal
veere aktive og sikre derette fa-
ciliteter i Kebenhavn,« mener
Torben Nielsen.

Del af modeverdenen
Ud over at satse internationalt
forsgger Kopenhagen Fur og-
sa at skabe sig nye platforme i
den hjemlige modebranche.

Selskabet star siledes sam-
men med organisationen Mo-
dezonen og et par andre sam-
arbejdspartnere bag vaekstini-
tiativet Design Incubator,
hvor fem danske virksomhe-
der far hjaelp til at vokse og bli-
ve staerkere.

Blandt de fem er bl.a. mode-

virksomheden Stine Goya
samt  smykkeproducenten
Jewlscph. En led i projektet er,
atselskaberne far tilknyttet er-
farne branchefolk som radgi-
vere og mentorer.

»En sadan stette til sma
virksomheder er oplagt for os.
Pels skal veere en integreret del
af modeverdenen, sa det ind-
gar pa lige fod med andre ra-
varer. Det sker i vores eget de-
signcenter for iseer udenland-
ske designere. Og nu ogsa gen-
nem partnerskaber med en
gruppe danske virksomheder,
der har potentiale til at blive
steerkere. De kreative miljoer
er afgerende for branchen og
os,« mener Torben Nielsen.

Malet for Modezonen er og-
sd, at projektet Design Incuba-
tor, der i forste omgang kun
omfatter fem udvalgte mode-
vitksomheder, udvikler sig
yderligere.

»Det er vores ambition at
brede initiativet ud, sd mode-
virksomheder fremover skal
indga i et veekstforlob sam-
men med mebel- og industri-
elt designvirksomheder. Ma-
let er, at processen kan fort-
sette og brede sig. Dermed
kan vi skabe et veekstmiljo i
designbrancherne, hvor flere
store ligesom Kopenhagen
Fur involverer sig og tager an-
svar for den fortsatte vaekst, «
siger projektleder Kristine Sele
Segrensen, Modezonen.

Fordel for de sma
Henrik Spandet-Mgller fra
konsulentfirmaet  Spandet

And Partners, der arbejder in-
den for design, mode og livs-
stil, mener, at netop Design
Incubator kan stette en del af
underskoven med flere end
500 sma modevirksomheder i
Danmark. Meget fa store virk-
somheder — med Bestseller, IC
Companys, Ecco, Pandora og
BTX som de storste — tegner
sig nemlig for 90 pct. af eks-
porten.

»Polariseringen viser noget
om de globale udfordringer,
men ogsd om mulighederne
for den danske mode- og livs-
stilsbranche. Det er blevet
ngdvendigt at have en staerk
tilgang til at drive forretning
og forsta de komplicerede
vaerdikeedeprincipper i mode-
branchen,« mener Henrik
Spandet-Mgiller.

En sadan
” statte til

sma virk-
somheder er
oplagt for os.
Pels skal veere
en integreret
del af mode-
verdenen, sa
det indgar pa
lige fod med
andre ravarer.
Torben Nielsen,

Mai Manniche har en passion for smykker.

Smykker sig med veekst

M Den unge smykke-
designer Mai Manniche
henter hjalp fra de
danske pelsavleres
modeprojekt til at ud-
vikle egen virksomhed.

M Sikring af kapital og
etablering af en stgrre
eksport er ifglge hende
to af de aktuelle
udfordringer.

JESPER OLESEN
jesper.olesen@ijp.dk

»Vi er kommet hertil gen-
nem egen mavefornemmel-
se og erfaring. Men for at bli-
ve sterkere og fa gang i eks-
porten, er der brug for erfa-
ringer fra nogle af de tunge
folkibranchen, der har pro-
vet meget mere og kender
alle udfordringerne.«

Sddan forklarer den 27-
arige Mai Manniche, at hun
og smykkevirksomheden
Jewlscph har valgt at tage
imod stette og hjeelp fra pro-
jektet Design Incubator. Det
har som malsetning at stot-
te mindre modevirksomhe-
der med sparring og radgiv-
ning, sa de kan vokse sig
storre.

Netop det er ogsa en am-
bition for Mai Manniche,
der siden 2005 har drevet
egen virksomhed, hvor hun
i dag er partner med brode-
ren David.

Baret af passion

Mai Manniche blev selv-
steendig ud fra en fascina-
tion af smukke &delstene og
smykkematerialer. Derfor
blev hun designer og udger

et ledelsesmaessigt makker-
skabmed broderen, der gen-
nem en juridisk uddannelse
tager sig af kontakten til
salgsagenter og bl.a. forret-
ningsudvikling.

Jewlscph har i dag 10 an-
satte og med vaekst i salget.
Der skal dog ifelge Mai Man-
niche mere til:

»Jeg blev virksomhedsejer
uden nogen baggrund i le-
delse og forretningsudvik-
ling, men baret af en pas-
sion for det, som vi arbejder
med. Vi er selv ndet meget
langt, men for at vi kan tage
nye skridt, skal vi fokusere
pa at strgmline forretnin-
gen. Til hverdag kan det vee-
re sveert at se, hvad der skal
til. Det er sundt at fa andre
til at gennemgé forretnin-
gen og komme med konkre-
te bud,« siger Mai Manni-
che.

Afggrende statte

Smykkedesigneren har i
projektet Claus Bendixen
som mentor og radgiver.
Han er adm. direkter for tgj-
producenten Style Butler og
var tidligere direkter i Inwe-
ar/Matinique hos bgrsnote-
rede IC Companys.

Claus Bendixen mener, at
det kan vare afgorende for
hele branchen, at der gives
den slags statte:

»Der er mange omrader,
hvor erfaringer fra storre
virksomheder kan anven-
des. Og derfor er det posi-
tivt, at en virksomhed som
Jewlscph har &bnet for at ta-
geimod rad og erfaringer fra
andre. Konkurrencen er
hérd i denne branche, og
det er ngdvendigt at undga
fejl. Deter jo langt franok at
veere steerk inden for design,

hvis man vil klare sig i den-
ne branche,« siger Claus
Bendixen.

»Benhardt«

Finanskrisen var hard ved
den danske modebranche,
hvor antallet af merker og
virksomheder er blevet re-
duceret de seneste ar i takt
med svigtende salg og gko-
nomisk pres.

Mai Manniche er dog
yderst optimistisk, ndr det
gaelder fremtiden for hen-
des virksomhed. Den unge
smykkedesigner siger:

»Det er fantastisk at skabe
egen forretning, men det er
altsd ogsa benhardt at vaere i
modebranchen. Det koster
at vokse, og en af udfordrin-
gerne eridisse ar at skabe ka-
pital til det. En del af det nye
projekt er netop at fa identi-
ficeret alle udfordringer og
sikre, at vi kommer igen-
nem med vaekst.«

Familieselskab
med smykker

M Dansk smykkeselskab med
base i Ksbenhavn.

M Etableret i 2005 af smyk-
kedesigner Mai Manniche.

M Drives sammen med
broderen David.

W 10 ansatte.

W Praesenterer smykkekollek-
tioner med greringe,
halskaeder, armband og ringe
i forskellige stilarter.



